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การศึกษาวิจัย เรื่อง การใช้หลักสา ราณียธรรม ในการบริหารสถานศึกษาสังกั ดเทศบาล
นครยะลา  มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย  เพ่ือศึกษาการใช้หลักสา ราณียธรรม ในการบริหาร
สถานศึกษา ในการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลนครยะลาเพื่อเปรียบเทียบการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครยะลา  จ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานและเพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการ ใช้หลักสา
ราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็น งานวิจัยเชิงปริมาณ ( Quantitative Research) โดยใช้ข้อมูล
เป็นจ านวน(ตัวเลข)สัญลักษณ์และวิเคราะห์ข้อมูลวิธีการทางสถิติเข้ามาช่วยและการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา ปีการศึกษา  ๒๕๕๘ ได้แก่ จ านวน ๑๗๕ คนโดย ได้ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie&Morgan) โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ
(Stratified Random Sampling) สุ่มอย่างง่าย  

 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั่วไป จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างานผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีรายละเอียดดังนี้ 
เมื่อจ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีจ านวน ๑๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ และ

เป็นเพศชายมีจ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๒ 
เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวน ๑๔๓ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ และมีการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี มีจ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๘.๒ 

เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การท างาน  ๑ ๐ ปี ขึ้น
ไปมีจ านวนมากที่สุด ๗๖ คนคิดเป็นร้อยละ ๔๓.๒ รองลงมามีประสบการณ์การท างาน ๕ – ๑๐ ปี   
มีจ านวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๑ และมีประสบการณ์การท างาน ไม่เกิน ๕ ปี  จ านวน ๓๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๒ 

 
 



 
 

๘๕ 
 

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา 
 การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน เมตตามโนกรรม  (คิดดีต่อกันด้วยความ
เมตตา ) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้าน เมตตาวจีกรรม  (พูดดีต่อกันด้วยความเมตตา ) ส่วนด้าน      
สาธารณโภคี (แบ่งปันผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา ด้านเมตตา
กายกรรม (ท าดีต่อกันด้วยความเมตตา ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารเมตตาแต่งตั้งบุคลากรในต าแหน่งที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือผู้บริหารให้มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลทรัพยากร และทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน
ส่วนผู้บริหารมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา           
ด้านเมตตาวจีกรรม (พูดดีต่อกันด้วยความเมตตา ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ อัธยาศัยไมตรีดี ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเป็นกันเองผู้บริหารเมตตาใน
การนิเทศแนะน าภายในสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารรับฟังค า
วิพากษ์วิจารณ์ ซักถาม หรือให้ค าปรึกษาหารือ และให้ค าแนะน าต่างๆ ได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา           
ด้านเมตตามโนกรรม (คิดดีต่อกันด้วยความเมตตา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าผู้บริหารมีการวางแผนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลอย่างเป็นระบบผู้บริหารมีการวางแผนการใช้จ่ ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉลี่ยที่สุด รองลงมาผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ส่วนผู้บริหารมีการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ และฐานข้อมูลสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา            
ด้านสาธารณโภคี  (แบ่งปันผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญผู้บริหารมีการ
กระจายงบประมาณในแต่ละส่วนงานอย่างเป็นธรรม เป็นตามความจ าเป็นในการใช้สอยผู้บริหารมี
การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาและการจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษาผู้บริหารสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง ๔ ด้านในสถานศึกษา  และ ผู้บริหารพิจารณาความดี
ความชอบแก่ครูและบุคลากรด้วยความเป็นธรรมค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา           
ด้านสีลสามัญญตา  (ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือวินัยต่างๆ อย่างเดียวกัน )โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีระเบียบปฏิบัติในการบริหารงานทั่วไป และยึด
ระเบียบอย่างชัดเจนผู้บริหารก ากับให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารจัดระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดผู้บริหารมี



 
 

๘๖ 
 

การก ากับ  ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา
อย่างโปร่งใสผู้บริหารมีเกณฑ์การประเมินผลงานที่มีความชัดเจนค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา      
ด้านทิฏฐิสามัญญตา  (มีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน ปรับความเห็นเข้าหากันได้ รู้จักยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของคนอ่ืน ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากร ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาสามารถตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณได้
อย่างเปิดเผยผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ท่านรับข้อเสนอแนะหรือปัญหา
ความผู้บริหาร มีการประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น ในการพัฒนาสถานศึกษา และ
ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครยะลาจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 ผลการเปรียบเทียบ การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครยะลา 

เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครยะลา โดยรวม เมตตาวจีกรรม (พูดดีต่อกันด้วยความเมตตา ) และสาธารณโภคี (แบ่งปัน
ผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม) แตกต่างกัน ส่วนในด้านอื่น ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน การใช้หลักสาราณียธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา โดยรวม มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน การใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา  โดยรวม ไม่พบความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน การใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา  โดยรวมในทุก ด้านไม่พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
๕.๒  อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ การใช้หลักสา ราณียธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเทศบาลนครยะลา” ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจากการวิจัยมาอภิปรายเชื่อมโยง
แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๕.๒.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลาดังนี้ 

ผลการศึกษาการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า  การบริหารงานในสถานศึกษาจ าเป็นที่ครูทุกท่านต้องมี การใช้



 
 

๘๗ 
 

หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากในปัจจุบันเป็นยุคปฎิรูปการศึกษา สถานศึกษา
ต่างๆ ให้ความส าคัญกับงานบริหารมากขึ้น เพราะงานบริหารนั้นเป็นการน าไปสู่เปูาหมายขององค์กร  
เพราะองค์กรจะมีประสิทธิภาพได้นั้นผู้บริหารจะต้องมีหลักธรรมในการบริหารงาน  เพื่อให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพหลักธรรมที่น ามาใช้บริหารโดยการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร  เพื่อที่จะให้
ผู้บริหารนั่งอยู่ในใจผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้  เพราะการบริหารต้องมีท้ังด้านเมตตา ด้านการบริหารทาง
สาธารณูปโภค ด้านความคิดเห็นที่ตรงและถูกต้องรวมถึงการยอมรับความเห็นผู้อ่ืน และท่ีส าคัญต้อง
รักษากฎระเบียบของสถานศึกษาด้วย  ส่วนด้านอื่นๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถานศึกษาด าเนิน
ไปสู่ประสิทธิภาพขององค์กร  เพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้สอดคล้องกับงานวิจัย  ขนิษฐ์        
ศรีลี้อารีย์  ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารและปัญหาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ ” ผลการวิจัย พบว่าการวางแผนงาน
ทั่วไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีการปฏิบัติอันดับ แรก คือ โรงเรียน ให้คณะครูอาจารย์มีส่วนร่วม
ในการวางแผนงานของโรงเรียน ปัญหาการวางแผนทั่วไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
เทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีปัญหาการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ข้อท่ีมีปัญหา
อันดับแรก คือ โรงเรียน จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนกระจายไปตามแผนงานและโครงการยังไม่ได้
สัดส่วนที่เหมาะสมการจัดท าแผนงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและ
เมืองพัทยา เขต การศึกษา ๑๒ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลและ เมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี
ปัญหาการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ิมเติมน้อยโรงเรียน ขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีทัศนะต่อการบริหารและ
ปัญหาการบริหารหลักสูตรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ.  ๐๕  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระครูนนฺทวีรวัฒนวีรธมฺโม (มีนุสรณ)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลัก
สาราณียธรรม ๖: กรณีศึกษา เทศบาล ต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ” 
ผลการวิจัย พบว่า เทศบาล ต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีได้บริหารงานตามหลัก
สาราณียธรรมทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน
เกี่ยวกับการบริหารงานเทศบาลต าบลปลายบาง ตามหลักสาราณียธรรม ๖ จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลปลายบาง มีความคิดเห็นแตกต่างกันตามเพศ อย่างมี
นัยส าคัญทาง สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ให้เกียรติ ประชาชนที่มาติดต่อและต้อนรับด้วยไมตรีจิตที่ยิ้มแย้ม
แจ่มใส ด้านสาธารณโภคีเจ้าหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่สินจ้างรางวัล บริการด้วยความเต็มใจ 
และมีความรับผิดชอบ ด้านสีลสามัญญตา ควรมีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เห็นแก่พวกพ้องส าคัญกว่า

                                                 

ขนิษฐ์ ศรีลี้อารีย์, การบริหารและปัญหาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
เทศบาล และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ ”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (สาขาการบริหารการศึกษา) , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาบูรพา, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 

ทองหล่อ วงษ์ธรรมา , ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์  ๒๕๓๘), 
หน้า ๒๙๔- ๒๙๕. 



 
 

๘๘ 
 

ประเทศชาติหรือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ด้านทิฏฐิสามัญญตา ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของ ประชาชน และน ามาแก้ไขปรับปรุงตามสภาพจริง  

๕.๒.๒ ผู้บริหารและครูที่มี  เพศ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ท างานมีความ
คิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครยะลา แตกต่างกัน   

๑) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า ครูที่เพศต่างกัน มี การใช้หลักสาราณียธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลาแตกต่างกัน 

ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีเพศ แตกต่างกัน การมี การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา โดยรวมทั้ง ๖ ด้าน แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ เพศไม่ มีผลต่อ การมีการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา เพราะ ครูทุกคน เห็นความส าคัญ ของการมี การใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารทุกคนทุกเพศ ต้องมีการใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระครูนนฺทวีรวัฒนวีรธมฺโม (มีนุสรณ)  ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง“การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษา เทศบาล ต าบลปลาย
บาง อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบว่า เทศบาล ต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรีได้บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานเทศบาลต าบลปลายบาง ตามหลักสา
ราณียธรรม ๖ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลปลายบาง มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันตามเพศ อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ให้เกียรติ ประชาชนที่มาติดต่อ
และต้อนรับด้วยไมตรีจิตที่ยิ้มแย้มแจ่มใส ด้านสาธารณโภคีเจ้าหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่
สินจ้างรางวัล บริการด้วยความเต็มใจ และมีความรับผิดชอบ ด้านสีลสามัญญตา ควรมีความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่เห็นแก่พวกพ้องส าคัญกว่าประเทศชาติหรือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม ด้านทิฏฐิสามัญญตา ยอมรับฟังความคิดเห็นของ ประชาชน และน ามาแก้ไขปรับปรุงตาม
สภาพจริง 

๒) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า ประสิทธิภาพองค์กรของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครยะลา  ที่มรีะดับการศึกษาแตกต่างกัน 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับการศึกษาท่ีมีความแตกต่างกัน ไม่มีผลต่อการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพองค์กร เพราะการบริหารงานนั้นเมื่อใช้หลักสาราณียธรรมเข้ามามีส่วนใน
การบริหารงานท าให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยมากข้ึน  เพราะสาราณียธรรมเป็น
หลักธรรมที่เป็นหัวใจในการบริหารทั้งสิ้นขึ้นอยู่กับการน ามาใช้ของผู้บริหารนั่นเอง ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ” ผลการวิจัย พบว่า 

                                                 

ทองหล่อ วงษ์ธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์๒๕๓๘) ,หน้า 
๒๙๔- ๒๙๕. 

พระดนัยอนาวิโล (บุญสาร) , “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ ” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (พระพุทธศาสนา) , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 



 
 

๘๙ 
 

บุคลิกของผู้บริหารที่ควรยึดถือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติคือ เป็นผู้มีคุณธรรม ในการบริหารจัดการ
และยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยที่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะส่งผลท าให้
เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝุาย ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง ท าให้บุคลากรครูมีขวัญ
ก าลังใจที่ดีและผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สิ่งที่ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องพบเห็น
เกี่ยวกับการท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษา คือ บุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ ตั้งใจสอน มี
คุณธรรม มุ่งม่ัน ทุ่มเท เสียสละ รักลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน และ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส 
ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถ ช่วยให้งานส าเร็จและบุคลากรมี
ความสุขในการท างานแบบ “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมภาคภูมิใจ ” สิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารรู้สึกพอใจในการบริหารงานของตน คือ การยึดมั่นใน คุณธรรม ให้การสนับสนุนบุคลากรและ
ส่งเสริมการศึกษาของผู้เรียน และจากค ากล่าวที่ว่าผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการ
ท างานผู้บริหารเห็นด้วยและให้ เหตุผลสนับสนุนว่า คุณธรรมเป็นหัวใจส าคัญในการบริหาร สามารถ
สร้างความศรัทธา และเป็นพื้นฐานที่ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ หากผู้บริหารมี
คุณธรรมประกอบกับการ ท างานด้วยย่อมท าให้ครูมีสุขภาพจิตที่ดีและเกิดบรรยากาศในการท างาน
อย่างมีความสุขอันจะส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้ดีและมีคุณภาพต่อผู้เรียน
ในที่สุด 

๓) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลาจ าแนกตามประสบการณ์ท างานอยู่ในระดับมาก 

ผู้บริหาร ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครยะลา  ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การมีการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
ยะลา ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน  ในทุกๆ ด้านในการใช้หลักสาราณียธรรม สังกัดเทศบาล
นครยะลา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ เพราะว่าการใช้หลักสาราณียธรรมนั้น
ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ท างาน โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันในการท างานย่อมที่จะมีการใช้หลักสาราณีย
ธรรมมากขึ้นในการท างานร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาชุติภัทอภินนฺโท  (แหมทอง) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง “มนุษย์สัมพันธ์ในพระสุตตันตปิฎก ” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ที่ดี คือ การ
ผนึกใจคนในทีมให้เข้าด้วยกันยิ่งความสัมพันธ์เหนียวแน่น ก็ยิ่งเพ่ิมความเป็นปึกแผ่นให้กับทีม 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักธรรมที่ประกอบด้วยเหตุด้วยผล หากมีการน าหลักธรรมนี้มา
ใช้ในการบริหารงานหรือสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน นอกจากจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ยังช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปด้วยความราบรื่น โดยตั้งอยู่ในหลักธรรมส าหรับตนเอง ได้แก่สติสัมปชัญญะ 
ขันติ โสรัจจะ สัปปุริสธรรมอิทธิบาทหลักธรรมส าหรับรู้จักผู้อื่น ได้แก่ โลกธรรม หลักการคบมิตร และ

                                                 

 พระมหาชุติภัค  อภินนฺโท (แหมทอง ) , “มนุษยสัมพันธ์ในพระสุตตันตปิฎก ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาตร  
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 



 
 

๙๐ 
 

หลักธรรมในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น ได้แก่ พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุ ฆราวาสธรรม สา
ราณียธรรม และสามัคคีธรรม  

 
๕.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

องค์ความรู้ที่ ผู้วิจัยได้จากการวิจัยในการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของผู้บริหาร 
เกิดความรู้ความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและครูที่ได้น าหลักธรรมดังกล่าวมาใช้ และส่งผลให้การท างาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาจนท าให้ได้ความรักความสามัคคีในหมู่คณะมากขึ้น จากการศึกษาดังกล่าว  
ผู้บริหารกับครูมีความคิดเห็นไม่ค่อยจะตรงกันแต่ก็มีเพียงเล็กน้อย เนื่องจากมีความแตกต่างทาง
ศาสนา  วัฒนธรรมและการปฏิบัติที่เห็นได้ชัด เพราะมีศาสนาที่หลากหลาย  โดยเฉพาะพ้ืนที่โรงเรียน
ในเขตเทศบาลนครยะลา พบว่ามีผู้บริหารได้น าหลักสาราณียธรรมไปใช้ในการบริหารงานได้ผลเป็น
ส่วนใหญ่  เนื่องจากผู้บริหารได้มีหลักในการบริหารสถานศึกษาจนท าให้อยู่กันอย่างเอ้ือเฟ่ือต่อกัน 

 
๕.๔ ข้อเสนอแนะ 

 

๕.๔.๑  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
จากการศึกษาวิจัย เรื่อง“การใช้หลักสา ราณียธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเทศบาลนครยะลา”ผลการวิจัยน าไปสู่การก าหนดข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑) ควร มีการจัด การบริหารงานองค์กรแบบเชิงพุทธธรรมในการบริหารให้

เหมาะสมกับสถานศึกษา 
๒)  ควร พัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนากระบวนการ บริหารจัดการให้องค์กรมี

ประสิทธิภาพตามความเหมาะสม 
๓)  ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นไปตาม

ความต้องการขององค์กรให้เข้าสู่การบริหารที่ยึดหลักพุทธธรรมมากขึ้น 
 

๕.๔.๒  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
๑) ควรท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกด้วย 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลของในเชิงลึก ซึ่งจะได้น าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ในการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเทศบาลนครยะลาได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

๒) ควรมีการขยายผลการศึกษา ให้ครอบคลุมสถานศึกษาใน การใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเทศบาลนครยะลาต่อไป 


